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Abstract: Per generare Valore Pubblico in contesti connotati da policrisi sociali, economiche, ambientali 
e/o sanitarie, ma anche organizzative e professionali, per le Pubbliche Amministrazioni (PA) diventa 
fondamentale l’integrazione della programmazione attuata tramite il Piano Integrato di Attività e  
organizzazione (PIAO). Nel paper sono stati valutati, tramite analisi documentale, il livello di Public 
Value Integration (PVI) e la presenza di condizioni abilitanti di 4 PA individuate in studi precedenti 
quali buone pratiche per ognuno dei 4 principali comparti della CCNL. L’analisi dei dati mostra che 
a livelli simili di integrazione possono corrispondere diverse composizioni di condizioni abilitanti 
e diversi livelli di condivisione dei processi di programmazione integrata tra PA e Stakeholder.  
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